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VaLoo, le réseau suisse pour un assainissement circulaire, a été 
créé le 19 novembre 2021, à l’occasion de la Journée mondiale 
des toilettes. VaLoo est un réseau de parties prenantes colla-
borant à promouvoir et faciliter en Suisse la mise en œuvre d’un 
assainissement visant à la préservation et la mise en valeur des 
ressources.
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Avant-propos

Chers membres, chers lecteurs et chères lectrices

Valoo compte bientôt 100 membres et partenaire. Notre réseau ne grandit pas seule-
ment en chiffres, il gagne aussi en visibilité. Que ce soit dans les articles de presse (p. 
12), au Parlement, au cinéma avec le documentaire “Holy Shit” ou dans des expo-
sitions (par exemple actuellement au Gewerbemuseum de Winterthur), de plus en 
plus de personnes s’intéressent à l’urgence de trouver de solutions circulaires pour 
traitement des eaux usées. Bientôt, l’exposition itinérante VaLoo (p. 13) continuera à 
sensibiliser le public à ce sujet. Nous avons déjà fait beaucoup en peu de temps, mais 
- n’ayez crainte - nous ne manquerons pas de travail.

Un grand merci à tous les membres, partenaires et ainsi que les personnes soute-
nant le projet qui ont rendu tout cela possible au cours des deux années qui ont suivi 
la création de VaLoo. Les origines et les contacts les plus divers, ainsi que les autres 
réseaux que nos membres apportent, ont été et restent très importants. Cela a été 
très impressionnant lors de la rencontre internationale des réseaux “Connect the 
Networks” (p. 7) en novembre 2023 à Zurich. Malgré tous ses apports, nous conti-
nuons à avoir des secteurs importants qui sont sous-représentés dans notre réseau, 
comme l’agriculture par exemple. Nous devons maintenant impérativement conti-
nuer à tisser des liens stratégiques au niveau du réseau afin de pouvoir boucler les 
cycles de la façon la plus complète possible.

Nous nous réjouissons de vous voir tous à l’assemblée générale du 12 avril à Berne et 
de continuer à travailler ensemble pour un meilleur traitement des eaux usées. Aussi, 
n’hésitez pas à ramener de nouveaux membres ou des personnes intéressé•e•s dans 
les visites, aux réunions des groupes de travail et à l’assemblée générale, ainsi vous 
nous aider à tisser notre réseau !

Bastian Etter pour le comité directeur

N’hésitez pas à nous faire part de vos questions et de vos suggestions à l’adresse  
info@va-loo.ch.
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Membres et engagement

Créer ensemble et le volontariat qui en découle sont essentiels au cœur de VaLoo. 
En 2023, des membres engagés ont fourni environ 1200 heures de travail béné-
vole. Cet engagement a été essentiel pour la réussite et la réalisation de nombreux 
projets qui auraient tout simplement été impossibles sans cet engagement gigan-
tesque. En plus de ces précieuses heures, nous pouvons également compter sur 
une large expertise disponible au sein de notre réseau. Celui-ci ne cesse de grandir, 
notamment grâce à de nouvelles arrivées. En 2023, nous avons accueilli 23 nou-
veaux membres dans notre association. A ce jour, VaLoo se compose de la façon 
suivante : 

22 logement & vie (+ 14)

57 collecte & traitement (+ 5)

6 réutilisation & production (+ 3)

Segments de membres

Vote à l’assemblée générale à Lausanne. Photo : Gina Marti

Se réunir

Après le succès de la première assemblée générale pour la Journée mondiale des 
toilettes 2022, une deuxième a eu lieu au printemps de l’année suivante. En mars, 
29 membres de VaLoo se sont réunis à Lausanne pour prendre des décisions 
majeures. Parmi d’autres décisions importantes, la charte a été adoptée. Cette 
assemblée a permis l’organisation de diverses rencontres optionnelles tout au long 
de l’année, comme une visite guidée «shit-storique» de la ville, des réunions de 
groupes de travail sur place ou un congrès inter-réseaux en novembre.

Texte : Gina Marti
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Comité directeur

Outre les réunions mensuelles en ligne, au sein desquelles les activités en cours ont 
été discutées, le comité directeur s’est réuni au cours de l’année 2023 pour quatre 
ateliers d’une demi-journée avec le bureau, où plusieurs activités importantes ont 
été abordées :

•	 En janvier, Michael Kropac (cewas), membre de VaLoo, a organisé un atelier 
Business Model Canvas sur l’avenir financier de VaLoo. Nous y avons discuté 
de la direction que nous voulions prendre et des activités qui pourraient nous y 
mener. Ces discussions se sont poursuivies tout au long de l’année.

•	 Notre coach en développement organisationnel, Nathalie Schneider, nous a gui-
dés dans la création d’un environnement de travail agile pour VaLoo. De nouvelles 
structures sous forme de groupes stratégiques (appelés cercles) ont été définies 
en plus des rôles et des responsabilités personnelles, afin de garantir une commu-
nauté de travail interne saine et durable.

Le comité a également visité deux installations de traitement décentralisées diffé-
rentes : un filtre à vers et un filtre végétal dans le Jura bernois, ainsi que des toilettes 
sèches dans un espace de coworking à Lenzbourg. La fin de l’année a été célébrée 
autour d’un repas de Noël, au cours duquel chacun a levé son verre pour trinquer 
aux réalisations de VaLoo en 2023.

Texte : Kayla Coppens

Bureau
Notre bureau s’est agrandi en 2023. Notre réseau est
à présent soutenu par une équipe de quatre per- 
sonnes, dont le taux d’occupation total est de 210%.  
Avec l’aide de Till-Baptiste Römmelt, nous avons pu recruter un gestionnaire 
d’événements pour notre prochaine exposition itinérante, qui déborde d’idées et de 
dynamisme. Andri Heidler est toujours en charge du travail politique et de la collecte 
de fonds, Louise Carpentier de la coordination et Gina Marti de la communication.

Texte : Gina MartiLa neige et le froid du Jura bernois n’arrêtent pas notre comité. Photo : Bastian Etter

Till. Photo : Lothar Schnebel
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Groupes de travail

Dans nos groupes de travail, l’expertise rencontre l’engagement - ils sont essentiels 
pour presque toutes les activités de notre réseau. En 2023, les groupes de travail 
thématiques ont bien travaillé :

•	 Le GT Roadshow a pris son envol et a travaillé avec enthousiasme à la réalisation 
de notre exposition itinérante.

•	 Le GT pour la coopération internationale a mis sur pied un congrès mémo-
rable de 3 jours.

•	 Le GT Advocacy a pu récolter en fin d’année les fruits du travail semé au prin-
temps dans le cadre de la loi sur la protection de l’environnement et a lancé et 
suivi d’autres processus passionnants.

•	 Après la mise en ligne du site web, le GT Knowledge et Awareness a déjà repris 
les choses en main et travaille sur des études de cas. 

•	 De plus, un nouveau groupe de travail a été créé autour du projet Impact de Aneco.

Pour en savoir plus sur les résultats des groupes de travail, veuillez consulter les pages 
suivantes.

Texte : Gina Marti

Nos groupes de travail sont réunis sur place pour l’assemblée générale.  
Photo : Gina Marti
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Rencontre internationale du réseau

Cette année, le travail du GT Coopération internationale a été placé sous le signe de 
la mise en réseau. En novembre, après presque une année entière de préparation, 
la première rencontre internationale du réseau a eu lieu sous la devise «Connect 
the Networks». C’est à l’Eawag que se sont réunies pour la première fois les trois 
grandes associations faîtières européennes pour les systèmes d’assainissement 
circulaire : RAE pour la France, NetSan pour l’Allemagne et VaLoo pour la Suisse. 
Pendant quatre jours, la centaine de participants a eu droit à un programme de 
débats de spécialistes, d’ateliers et de présentations. L’accent a été mis sur des 
thèmes tels que l’advocacy, la gestion des connaissances et les compagnes de sen-
sibilisation, mais les participants ont également pu discuter de thèmes structurels 
tels que le financement des associations. Pour compenser, différents projets ont pu 
être visités à l’Eawag. Les participants ont de plus pu présenter leurs propres projets 
sur la «place du marché». Une fois le travail terminé, il ne manquait bien sûr pas de 
se détendre autour d’un feu, de profiter d’une projection de film ou de se défouler 
sur la piste de danse.

Non seulement lors de la rencontre du réseau, mais aussi lors de la préparation, de 
nombreux liens ont été créés au-delà des frontières. Avec un groupe restreint de 7 
à 10 membres d’Allemagne, de France et de Suisse, nous nous sommes rencontrés 
au début tous les mois, puis toutes les deux semaines ou toutes les semaines. Avec 
nos partenaires de NetSan et RAE, nous avons en outre demandé d’autres subven-
tions (Lush Charity Pot et Fondation pour le Progrès Humain), dont l’une a été rete-
nue. Comme VaLoo a également co-financé une partie de l’événement et qu’il a été 
géré de manière très économe, nous pouvons maintenant utiliser une partie de ces 
fonds pour d’autres activités, comme par exemple la traduction de documents.

Texte : Michel Riechmann

Près d’une centaine de participants se sont réunis en novembre à l’occasion de la rencontre internationale du réseau. Photo : Laura Baquedano.

Rapport annuel | 2023 7



Atelier

Le 23 juin, nous avons organisé un atelier en collaboration avec la ZHAW dans le 
cadre du projet de recherche KREIS-Haus à Feldbach, ZH. L’atelier a montré, à 
l’aide de la maison KREIS et d’autres exemples pratiques, comment les cycles de 
l’eau et des substances nutritives peuvent être fermés dans les bâtiments grâce 
aux écotechnologies. Avec les huit maîtres d’ouvrage, architect•e•s ou planifi-
cateurs•trices de maisons individuelles qui ont participé à l’atelier, nous avons 
discuté du potentiel des écotechnologies, de la qualité de l’eau traitée, des pro-
duits fertilisants et des dispositions légales. Nous avons été ravis d’accueillir deux 
nouveaux membres lors de cet atelier.

Texte : Louise Carpentier

Dans la maison KREIS, on travaille ensemble à la fermeture des cycles. 
Photo : Devi Bühler
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Projets d’impact

Entre 2022 et 2024, VaLoo facilite trois projets d qui ont le but de renforcer la 
collaboration avec les autorités et les preneurs•euses de décision afin d’améliorer 
les conditions cadres pour la mise en œuvre de systèmes d’assainissement.
Ces projets doivent, d’une part, relever les défis réglementaires identifiés par 
nos membres et, d’autre part, les faire avancer en impliquant activement les  
acteurs•trices de la réglementation tels que les autorités ou les associations.  
VaLoo soutient ces projets en fournissant du travail, des conseils stratégiques et 
des moyens financiers.

Un premier projet a déjà été initié en 2022. Pour l’assemblée générale 2023, nous 
avions lancé un appel pour deux autres projets. Après la présentation de quatre 
projets passionnants, les personnes présentes ont voté pour leurs favoris. Deux 
projets d’impact supplémentaires ont été établis sur cette base. L’un des projets, 
porté par Aneco, a pu démarrer rapidement. Pour l’autre, en revanche, nous avons 
dû apprendre, avec les porteurs du projet RenoLoo, que le projet proposé se trou-
vait à un stade trop précoce pour pouvoir relever les défis réglementaires dans le 
temps limité d’un an et demi. Il a donc été décidé de ne pas poursuivre le projet 
RenoLoo pour le moment. Par la suite, le projet «VaLueNext» (ZHAW), classé 
troisième, a été élaboré. Il sera lancé en 2024.

Visite du chantier à Genève. Photo : Andri Heidler
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Recommandations pour des directives sur la réutilisation des eaux grises 
(2024-2025 - Zurich, ZHAW)

Un autre projet important est l’élaboration de recommandations pour des direc-
tives sur la réutilisation des eaux grises. Celui-ci aura lieu à Zurich en 2024-2025 
avec la participation de la ZHAW. Des entretiens avec les autorités nationales 
et cantonales permettront d’identifier les obstacles actuels et les motivations 
possibles pour l’approbation des installations de réutilisation des eaux grises. 
Les données des projets phares existants à Zurich et en Suisse seront collectées 
et comparées aux directives en Suisse et à l’étranger. Le projet contribuera à la 
conception de futures directives pour la réutilisation des eaux grises.

Nous tenons à remercier de tout cœur toutes les personnes impliquées pour leur 
soutien et leur engagement, que ce soit lors de l’appel d’offres, de la soumission 
des projets ou dans les groupes de travail des projets d’impact. Nous nous ré-
jouissons de poursuivre ces projets en 2024 avec le plus d’impact possible et de 
surmonter ensemble les obstacles réglementaires.

Texte : Louise Carpentier & Marius Klinger

Projet d’impact 1 : Cycle des éléments nutritifs (2022-2024, Uster, Kompotoi)

En 2023, dans le cadre de la poursuite du projet pilote sur le compostage à Uster, 
nous avons encore intensifié notre collaboration avec l’Office fédéral de l’environ-
nement (OFEV). L’accent a été mis sur la transformation des excrétas humains en 
engrais fiables et sur la discussion des conditions-cadres réglementaires pos-
sibles. Un dialogue constructif a également été mené avec le groupe ERFA sur 
les déchets verts des cantons afin d’intégrer les différentes perspectives dans la 
discussion.
 
La recherche a été poussée par la chercheuse de l’EPF Inna Nybom, qui a ana-
lysé les micropolluants dans le compost de l’essai d’Uster de 2022. Les résultats 
provisoires reflètent la possibilité de projets de recherche internationaux et nous 
attendons avec impatience la publication prochaine de ces conclusions (Nybom 
et al, in preparation). En 2024, nous prévoyons de réaliser des essais de com-
postage supplémentaires afin d’élargir encore l’ensemble des données. Ceux-ci 
seront menés non seulement à Uster, mais aussi dans le canton de Thurgovie.

Projet d’impact 2 : Cadre juridique pour des solutions circulaires de traitement 
des eaux usées en milieu urbain (2023-2024, Genève, Aneco)

Ce projet vise à contribuer à la mise en place d’un cadre juridique clair pour les 
solutions circulaires de traitement des eaux usées en milieu urbain. Pour ce faire, il 
mise sur un dialogue intensif avec les autorités cantonales, qui ont créé un comité 
en juin 2023 afin d’échanger des connaissances et des expériences et de créer 
ensemble le cadre adéquat. Le projet élabore actuellement des directives pour 
l’(auto)réglementation des solutions circulaires de traitement des eaux usées en 
milieu urbain, en faisant la synthèse des réglementations existantes et potentielle-
ment applicables. Parmi les partenaires du projet figurent Aneco, Équilibre, atba et 
la bistoquette.

Visite commune de l’essai à Uster. Photo : Andri Heidler
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Politique

En 2023, le travail politique de VaLoo a consisté à passer de l’analyse à l’action. 
Après avoir évalué les défis et les besoins des membres, nous avons identifié les 
actions à entreprendre pour créer un cadre propice à la mise en place de systèmes 
d’assainissement.

Au niveau national, l’obstacle politique le plus difficile à surmonter est la question de 
compétence entre la loi sur la protection des eaux et la loi sur la protection de l’en-
vironnement en ce qui concerne la valorisation des ressources des excréta humains. 
Ce problème a été abordé en plaidant pour l’inclusion de la valorisation matière des 
nutriments issus des excréta humains dans la loi sur la protection de l’environnement 
(LPE). Un atelier a été organisé au Parlement afin d’informer les parlementaires 
intéressés sur le potentiel d’un assainissement circulaire. Les membres de tous les 
groupes parlementaires ont participé à l’atelier ou nous ont rencontrés de manière 
bilatérale. Notre demande a été prise en compte lors de la discussion au Conseil des 
Etats, le dossier n’est pas encore clos au Parlement.

Au-delà de la législation, les standards et les normes constituent un mécanisme im-
portant qui peut contribuer à créer un cadre favorable. Pour les aborder, nous avons 
participé aux consultations de la Société suisse des ingénieurs et des architectes (SIA) 
et de l’Association suisse des professionnels de la protection des eaux (VSA) 2023.

Avec nos membres, nous avons rassemblé et soumis différentes réponses aux rè-
glements de la SIA et de la VSA. Les deux prises de position visent à souligner que 
l’eau de pluie n’est que peu disponible, notamment en période de sécheresse, et 
que l’eau (grise) purifiée peut offrir une solution. Les consultations sont terminées, 
la révision finale des deux règlements n’a pas encore eu lieu.

Dans la révision de la “SIA-2066 Planifier, construire et entretenir durablement 
les espaces libres”, nous avons travaillé à l’ajout d’un chapitre sur le cycle de l’eau, 
qui suggère l’utilisation d’eau (grise) purifiée pour des mesures de réduction de la 
chaleur en complément de l’eau de pluie. La gestion des eaux de pluie a été mieux 
intégrée dans le cahier des charges type du PGEE de la VSA. Ici aussi, nous avons 
souligné le potentiel de la réutilisation locale de l’eau. En plaçant ces thèmes, nous 
espérons sensibiliser les gens à une utilisation plus durable de l’eau.

VaLoo au Parlement. Photos : Gina Marti

Texte : Andri Heidler & Louise Carpentier
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Relations publiques

En plus de nos canaux existants comme LinkedIn, la newsletter et les Community 
Updates, notre site web a été lancé en 2023! En collaboration avec des webde-
signers et grâce à l’énorme engagement du GT Knowledge & Awareness, notre 
réseau se présente désormais sur Internet. Cinq sous-pages vous permettent d’en 
savoir plus sur nos membres, l’association et la thématique. Ici, vous pouvez explo-
rer notre site à vous-même.

L’assainissement circulaire ne fait cependant pas seulement bonne figure sur le 
petit, mais aussi sur le grand écran : avec “Holy Shit», un nouveau film documentaire 
est sorti, qui rend notre thème accessible à un large public. Dans le cadre du festi-
val «Films pour la Terre», des tables rondes ont également été organisées avant et 
après le film, dont l’un ou l’autre de nos membres a pu faire partie.

Les médias ont également repris de plus en plus notre thème et ont abondamment 
parlé de notre réseau et de nos membres. Nous avons rassemblé pour vous une 
petite sélection chronologique :

•	 Toilettes: rien ne se perd, tout se transforme, Migros Magazine
•	 Alt und neu – Abwasser, Schweiz aktuell
•	 Abwassersysteme neu denken, Rendez-vous SRF
•	 Die Toilette von morgen, Wissenschaftsmagazin SRF
•	 «Einmal Brünzle = drei Rüebli», Bauernzeitung
•	 Dünger, den wir selbst produzieren, AZ Medien
•	 Holy Shit, taz.de
•	 Aux toilettes, Greenpeace Magazine
•	 Wertvolles aus dem WC, Beobachter

Dorothee Spuhler lors d’une projection de Films pour la Terre. Photo : Andi Schwinger

Capture d’écran des membres & projets sur le site de VaLoo

Texte : Gina Marti
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Exposition itinérante

En été 2023, notre exposition itinérante (anciennement roadshow) est entrée dans 
sa phase de réalisation sous le nom de projet «Flushlight» :  
Les premières idées ont été développées, des lieux ont été recherchés et des fonds 
ont été demandés. Puis, tout s’est accéléré : 10 jours, 300 000 visiteurs•euses et 
une surface de 4 m2 - VaLoo a eu la possibilité de participer à l’Olma, la plus grande 
foire agricole de la Suisse. En l’espace de quelques semaines, une exposition et des 
contenus ont été développés. «1 x pipi = 3 carottes» - l’équipe du roadshow a ré-
sumé le contenu central du thème à ce slogan et l’a visualisé au moyen de toilettes 
roses d’où sortent des carottes. Cette image a permis aux visiteurs•euses de faire 
une pause dans leur parcours rapide à travers le salon et les a incités à discuter avec 
nos membres qui tenaient le stand. Après l’Olma, l’objet exposé a pu être exposé au 
Forum Chriesbach de l’Eawag à Dübendorf. Pendant deux semaines, il a servi de bi-
bliothèque avec des «lectures de chiottes» pour attirer l’attention sur l’événement 
Connect the Network et sur le thème général. Sur la base des expériences et des 
réactions positives obtenues lors des deux manifestations, les idées conceptuelles 
existantes ont été adaptées pour le roadshow et le petit coin a été développé dans 
le «Flushlight» - Coming soon !

Texte : Till-Baptiste Römmelt

Flushlight à l’Olma. Photo : Louise Carpentier
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L’année en chiffres

es comptes annuels de 2023 ont fait l’objet d’une révision externe par la 
fiduciaire ATO.
 
Revenus : Le Fonds pionnier Migros est la principale source de revenus pour 
VaLoo. Les autres revenus sont le soutien pour la participation à l’Olma ainsi 
que les cotisations des membres et les recettes et dons de nos événe-
ments et ateliers.

Les comptes annuels 2023 sont soumis à l’assemblée des membres 
de avril 2024.

L’année en chiffres - Rapport financier pour la période de l’association 01.01.2023 - 31.12.2023

Compte de résultats Bilan
Revenues CHF Actifs CHF
Soutien de fondations et projets 255.399 Actif circulant
Cotisations des membres 8.725 Liquidités - ABS Bank 479.913
Dons 1.294 Créances 400
Revenus des événements et des ateliers 20.609 Actifs transitoires 1.090
Total Revenu 286.027 Total des actifs 481.403

Charges Passifs
Charges de projet Fonds étrangers
Événements 16.496 Dettes à court terme 39.311
Ateliers/ Workshops 3.820 Comptes de régularisation passifs 431.067

Projets des membres, projets d'impact, conseils 
juridiques 25.275

Total des fonds étrangers 470.378

Communication et le marketing 10.218 Capitaux propres
Autre charges projet Fonds pionnier Migros 2.707 Capitaux de l'association 8.094
Charges et contrat de prestation Roadshow 17.619 Bénéfices 2.931

Total des fonds propres 11.025
Charges de personnel 
Salaires 160.830 Total passifs 481.403
Assurances sociales 18.587
Autres charges de personnel 3.388

Charges d'exploitations
Location locaux, assurance responsabilité civile 4.629
Matériel de bureau, comptabilité, conseils 3.280
Assemblée des membres, réunions du comité 3.214
Autres charges administratifs 0
Charges d'informatique 1.805

Charges de publicité (publicité, voyages, adhé-
sions & networking) 3.968

Intérêts, frais bancaires 70
Modification des réserves d’évaluation 7.131
Charges hors exploitation 59
Total Charges 283.096

Total Revenues 286.027
Total Charges 283.096
Bénéfice 2.931
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Nous nous réjouissons d’une nouvelle année riche en événements.

Perspectives

En 2024, VaLoo devra faire face à quelques changements, notamment l’expiration 
du projet du Fonds pionnier Migros au cours du second semestre. Ce soutien a 
permis à VaLoo de poser des bases pour l’avenir et de construire un réseau solide. 
Malgré la fin du projet, nous ne perdrons pas notre esprit pionnier et continuerons à 
faire avancer notre mouvement en faveur d’un assainissement circulaire. 

Nos priorités en 2024 :

•	 trouver des opportunités de financement pour poursuivre notre mission
•	 sensibiliser à notre cause avec l’exposition itinérante «Flushlight»
•	 organiser des ateliers pour transmettre des connaissances pratiques
•	 soutenir les projets d’impact qui ont vu le jour

Nous tenons à remercier tous ceux qui nous ont accompagnés cette année et nous 
nous réjouissons d’une prochaine année VaLoo passionnante.

Entre 2021 et 2024 VaLoo est réalisable grâce au Fonds pionnier Migros recherche 
et encourage les idées qui peuvent faire avancer la société. Il permet le dévelop-
pement de projets pionniers qui ouvrent de nouvelles voies en expérimentant des 
solutions porteuses d’avenir. Cette approche pragmatique combine soutien finan-
cier et services de coaching. Le Fonds pionnier Migros fait partie de l’engagement 
sociétal du groupe Migros et existe grâce à l’apport annuel de quelque 15 millions de 
francs des entreprises du groupe Migros.  
Plus d’informations: www.migros-pionierfonds.ch/fr

Till spraye une exposition Flushlight. Photo : Janik Schäfli
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http://www.migros-pionierfonds.ch/fr


Mentions légales : Le rapport annuel ou rapport d’activité de VaLoo, le réseau suisse pour un 
assainissement circulaire, est adressé aux membres, aux supporters et aux personnes inté-
ressées par VaLoo. Il est publié chaque année au printemps depuis 2023.  ORGANISATION 
VaLoo, c/o Vuna Überlandstrasse 129 - 8600 Dübendorf - Schweiz/Suisse/Svizzera, info@
va-loo.ch.  TEXTE Gina, Kayla, Andri, Louise, Till, Bastian  REDACTION Gina  DESIGN Lukas  
CORRECTION Gina  TRADUCTION Gina et Olivia Bernoulli
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